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TP. H6 Chi Minh, ngay0% thing 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
. NHIEM KY 2018 -2023
VA PINH HUONG MUC TIEU NHIEM KY 2023 - 2028

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
VA PINH HUONG HOAT PONG CHINH NAM 2023

PHAN 1
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 - 2023
VA PINH HUONG MUC TIEU NHIEM KY 2023 - 2028

- Kinh thwa Dai hoi!

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm tai chinh 2017 (PHDCD) cua Cong
ty C) phan B4t dong san Sai Gon Vi Na (LAND SAI GON) dé théng qua viée
bau thanh vién Ho6i dong Quan tri (HDQT) va thanh vién Ban Kiém so4t nhiém
ky 2018-2023, dén nay d3 két thuc nhiém ky.

T6i xin thay mit HDQT Cong ty LAND SAI GON béo cdo v&i Dai hoi vé
két qua thyc hién nhiém vy hoat dong trong nhi¢m ky 2018-2023, dong thoi
dinh hudng phat trién trong 05 nam t6i 2023-2028 nhu sau:

I/ KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY 2018-2023:
1. Kho khan va thach thac

Thi trudng bt - dong séan co vai tro, déng gép quan trong trong nén kinh té
va tac dong dén nhiéu nganh, nghé, linh vyc. Trong ndm 2020, 2021 dai dich
Covid- 19 d& anh hudng rat nghiém trong dén su phat trién cia nén kinh té. Hau
hét cac du 4n phat trién bt dong san trén ca nude deu phai ding thi cong vi 1énh
gién cach va bj gian doan trong qué trinh sdn Xuét, cung tmg nguyén vat li¢u,
thiét bi. Trai qua nhiéu giai doan thing tram thi truong cén h TP.HCM con rat
nhiéu khé khan do bdi canh chung ctia nén kinh té, tinh thanh khoan trén thi
truong khong cao, nhidu cong ty bat dong san van chua thoat khoi tinh trang khé
kh#in. Dic biét trong nim 2022 nha nude ra soat phap 1y cac dy an bt dong san
va thi tuc phat hanh trai phiéu 1dam cho nhiéu doanh nghiép thiéu vén trdm
trong.
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2. Thuan lgi

- Cong ty nhan dugc sy quan tim cla chinh quyén dia phuong, cac S&
Ban nganh cta TP.HCM va su ing ho nhiét tinh ctia cc cd dong.

- Thanh vién HDQT 14 nhing cdn b$ c6 kinh nghiém va chuyén mén cao,
c6 nang lyc lanh dao, tAm huyét hét long vi Cong ty vi quyén loi cua cic cb
dong va nguoi lao déng,

- Doi ngli can bo nhén vién (CBNV) ¢é trinh d6 chuyén mon, luén ning
cao trinh d¢ dé dép tmg yéu cdu cong viéc.

3. Két qua céc mat hoat dong chinh:

3.1 Cong tac t6 chire

- Trong thoi gian 05 ndm cua nhiém ky 2018-2023, HDQT d4 té chic
thanh cong Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam tai chinh céc nim 2018,
2019, 2020, 2021 va t chirc cic cudc hop HDQT dinh ky hodc xin y kién béng
vin ban cac ndi dung lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dé HPQT thong qua.
Cac ky hop PHDPCPD, hop HDQT déu dat duoc sy nhét tri cao trong viéc quyét
dinh duong 16i, dua ra ké hoach hoat dong phat trién kinh doanh cia Céng ty
theo ting thoi ky kip thoi va hidu qua. Céc cude hop ctia PHDCD va HPQT déu
thuc hién ding quy dinh, cac y kién dugc ghi chép day du trong bién ban va ban
hanh céc nghi quyét, quyét dinh [am cin ctr d8 trién khai thuc hién.

- HPQT thuong xuyén giam sét, kiém tra Téng Gidm dbc trong viéc trién
khai thyc hién cac van ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- HDQT d4 cép nhat Didu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT trinh
DHDCD thong qua. Cip nhét cdc quy ché nhu: Quy ché tai chinh, Quy ché noi
b6 vé quéan trj Cong ty, Quy ché tb chirc bo may didu hanh Cong ty, Quy ché
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tuyen dung, Quy ché dao tao, Quy ché cong bd thong tin trén thi trudng chimg
khoan cho phi hop véi timg thoi ky va tuan thi quy dinh phép luat, dua cac hoat
dong cia Cong ty di vao né nép, chuyén nghiép va hidu qua.

- HDQT, Téng Giam déc d3 luén tich cuc x8y dung ddi ngfi nhan su cé
néng lyc va tan tdm, x4y dung mdi trudng lam viéc van hoa, than thién va
chuyén nghiép, cling nhau xay dung va phat trién Cong ty.

3.2 Hoat d9ng san xuat kinh doanh

Nhiém ky 2018-2023, HDQT d4 dua ra dinh huéng chién luoc kinh doanh
cia Cong ty phii hop véi tinh hinh thyc té timg thoi diém cua thi truong, dinh
lwgng céc i ro c6 thé xay ra béi anh hudng chung, tiét kiém chi phi quan ly ti
da nhim muc tiéu dua két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dat
mtre cao nhat c6 thé. Thudng xuyén td chirc cée cuge hop can bo quan ly dé
phén tich, thao luin, d4nh gid moi hoat dong ctia Cong ty nhadm nim bét tinh
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hinh kip thdi dé diéu chinh chién lugc phét trién va ké hoach san xudt kinh
doanh phu hop véi timg thoi diém.
Lu6n gitt mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong va cac Sé Ban nganh

lién quan dén céc dy an dang trién khai, céc ngén hang thuong mai dé ting
cudng tinh hidu qua va tién do cho du én.

Péi véi du 4 an Khu phttc hop cao b¢c van phong - thuong mai - khich san
va chung cu tai sb 628-630 V3 Vin Kiét, Phuong 1, Quan 5, TP.HCM (DA
Dragon Riverside City), ddy 1a du 4n trong diém cua Cong ty nhung hon 10 nam
qua Cong ty chua thé thuc hién du 4n do co quan Nha nudc ra soét vé& hod so
phap ly, 1am 4nh huéng ké hoach thi cong cling nhu ké hoach mé ban cin ho
chung cu.

Két qua céc chi tiéu chinh trong 05 ndm qua nhu sau:
DVT: Triéu ddng

Cic chi tidu Nam Nam Nam Nam Niam
2018 2019 2020 2021 2022
Téng doanh thu 65.651 | 214.193 257.026‘ 258.879 | 137.503
Loi nhuan trudc thué 2.864 27.647 48.211 14.879 3.590
Vén dau tu chi s¢ hitu | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000

Trong 04 nam dau ca nhiém ky Cdng ty da hoan thanh tbt cac chi tiéu do
DHDCD giao, riéng ndm 2022 do anh hudng chinh sich ra soét phap 1y cac du
an bat dong san va thu tyuc phat hanh trai phiéu nén Céng ty chu dong khong
thuc hién ting von didu 1§ va phat hanh trai phiéu do vay chi tiéu loi nhuan da
khong hoan thanh so k& hoach.

Mic dii ndm nao Cong ty ciing kinh doanh c6 14i, PHDCP théng nhét
khéng chia ¢b tirc dé tap trung vén du tu du 4n Dragon Riverside City, day la
dy an chinh cida Céng ty.

3.3 Danh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

Trong nhi¢m ky 2018-2023, dudi sy chi dao cia HDQT, Ban Tdng Giam
dbe da hoat dong hoan thanh nhlem vu dugc giao, ludn tuén thu cac nghi quyét,
quyet dinh ctia HPQT, quy dinh ctia phap luit, ddp tmg tét yéu cdu cia HDQT
dé ra.

Ban Téng Giam dbe trlen khai kip thoi dén cac Bo phan chue nang cua
Cong ty cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT, cung nhau co gang phin d4u, nd

lyc hoan thanh t6t nhét céc chi tiéu nhiém vu k& hoach duogc dé ra trong didu
kién tinh hinh thi truong bat dong san dang gip nhidu khé khan.
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1II/ PINH HUONG HOAT PONG CHINH NHIEM KY 2023 - 2028

Trong nhiém ky 2023-2028, HDQT d& xubt co clu sb lugng thanh vién
HDQT van la nim (05) ngudi va dinh huéng nhitng mat hoat dong chinh trong
nhiém ky t&i, cu thé nhu sau:

1) Xay dung chién lugc phat trién Cong ty ngay cang viing manh.
2) Chu trong nghién ctu thi truong d& x4c dinh phén khuc thi truong

khach hang t1em ning cua timg thoi ky, tir d6 quyét dinh dau tu cdc san phdm
dap tmg nhu cau cua thi trudng va mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

3) Tép trung thyc hién hoan tAt cac thd tuc phap ly DA Dragon Riverside
City, phan d4u hoan thanh Dy an thanh phin Khu cin hd chung cu cao cip
Dragon Hill Premier dung theo tién do va ban giao cho khach hang vao quy 4/
nam 2025.

4) Quan tri tt khéi luong, cht lugng, tién d6 chi phi, an toan lao dong va
vé sinh moi truong d6i véi cc dy 4n dau tu x4y dyng ctia Cong ty nhim dam
bao hiéu qua kinh té, dong thoi x4y dyng uy tin ciia Cong ty.

5) T1ep tuc hoan thién by may quan Iy diéu hanh Cong ty, cling cb td chire
xdy dung ngudn nhan lyc ph hop vé6i ting thoi ky phét trién cua Cong ty. Xem
xét bd sung, sira ddi cac quy che quy dinh hién c6, xdy dung va ban hanh céc
quy ché méi dé dap tg nhu cu phat trién quan ly.

6) Xay dung vin hoa doanh nghiép, tao moi truong lam vige than thi¢n,
chuyén nghi€p, vin minh va doan két, khong ngimg cai thién doi song vat chét
va tinh than cua nguoi lao dong, nhdm tao niém tin, nidm ty hao, gin quyén loi
cta minh véi quyén lgi clia Cong ty

7) Dam bao quyén loi ctia cd dong tao didu kién thuén loi de cb dong tiép
nhén thong tin va dong gbp x4y dung Cong ty; st dung ngudn vén hiéu qua, gia
tang gid tri loi ich 14u dai.

8) Déi véi khach hang Cong ty ludn tén trong, ling nghe va cung cAp san
phim cé gid tri chat luong va gié ca canh tranh.

9) Déi véi cong dong, Cong ty ludn tao ra cic san phim tir nhiing cong
trinh x4y dung chit luong, dam bao vé sinh méi trudng, canh quan thién nhién
xanh, sach, dep. Ngoai ra, Cong ty con tich cuc déng gép cho céc hoat dong
mang tinh nhan vin cia x4 hoi.

Trong nhiém ky tgi Cong ty r4t mong tiép tuc nhén duge sy dong gop tur
Quy khach “hang, Quy c6 dong va hd tro cta cac co quan ban nganh dé Céng ty
dat duoc két qua cao.

Kinh thua Dai héi!

Trong nhiém ky 2018 - 2023, HDQT co ban dé hoan thanh nhiém vy do
DHDCD tin nhiém giao phé. C6 dugc két qua nay trong tinh hinh khé khan

chung trude tién nho vao su dong tAm hiép lyc cua ‘tung thanh vién trong
HDQT, su nd lyc phin d4u cta Ban didu hanh va toan thd CBNV trong Cong ty.
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HDQT ciing luén nhén duge nhitng déng goép quy bau cua Quy cb dong
trong viéc hoach dinh dudng 16, chinh sich phat trién Cong ty trong timg giai
doan.

Thong qua Dai hoi nay, HPQT xin chan thanh cam on Ban dleu hanh
cung toan thé ngudi lao dong ctua Cong ty, chan thanh cam on Quy c¢b doéng,
chinh quyén dia phuong, cic S& ban nganh thanh phé... Ve nhitng tinh cam va sy
tin tuong dd danh cho HDQT va Céng ty v6i mong mubn Cong ty luén 6n dinh
va phét trién bén viing.

Trén déy 1a bao céo tong két hoat dong nhiém ky 2018 - 2023 va dinh
huéng muc tiéu nhiém ky 2023 —2028.

Trén trong cam on.

PHAN 2
BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
VA DINH HUONG HOAT PONG CHINH NAM 2023

Kinh thwa Dai hji!

Thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam tai chinh 2021 cia
Cong ty LAND SAI GON; HPQT kinh b4o c4o dén Quy ¢ dong tinh hinh thyuc
hién nhiém vy cia HDQT va viéc thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat déi véi
Téng Gidm déc Cong ty trong nam 2022 va ké hoach hoat dong cua HDQT nim
2023 nhu sau:

1. Hoat ddng gidm sat ciia HDQT d6i véi Tong Gidm dbe

Tong Gidm dbc thyc hién tét chirc néng nhiém vy dleu hanh hoat dong
kinh doanh hang ngay cua Cong ty, da trién khai thyc hién tét va kip thoi cac
nghj quyét, quyét dinh cta HDQT. Tong Gidm dbc dong thoi 14 thanh vién cia
HDQT, vi vdy hoat dong quén ly, didu hanh Cong ty Tong Giam doc déu bao
céo ddy di cho HPQT, thuong xuyén trao ddi, xin y kién HDQT céac van dé phat
sinh trong hoat dong quan ly Cong ty.

Téng Giam dbc chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh cta Luét Doanh
nghi¢p, cac quy dinh ciia Nha Nudc ¢ lién quan va Diéu 1&é Cong ty.

HDQT thuong Xuyen trao ddi, chi dao Tong Gidm déc va cac Gidm dbe
B0 phén, linh hoat diéu chinh tinh hinh hoat dong cta Cong ty phu hop voi dién
bién thi trudong bét dong san dé thyc hién céc chi tidu ké hoach dugc DPHDBCD
ndm tai chinh 2021 giao.
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2. Cic cudc hop Hji ddng quan trj

‘ A
As A v . So cugc hop
Stt Hoi dong Quan tri Chire vu tham d

1 | Ong Nguyén Quang Hién Chu tich HPQT 04/04
2 | Ong Nguy&n Quang Trung Phé Chu tich HPQT 04/04

. N Thanh vién HPQT
3 | Ong Nguyeén Vi Anh T . Kiém 04/04

Tong Giam doc

4 | Ong Vii Hoai Nam Thanh vién 04/04

Ba Bui Huong Qué Thanh vién 04/04

- C4c cudc hop Hoi dong quan tri: trong nam 2022, c6 04 cudc hop Hbi
ddng quan tri.

+ Ngay 14/4/2022, hop thong qua viéc bao dam cho céc nghia vu tai ngan
hang HD Bank.
+ Ngay 04/8/2022, hop thong qua gia han cac hop ddng.

+ Ngay 20/9/2022, hop thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh 08 thdng ddu nim 2022 va wéc thuc hién ca nim 2022.

+ Ngay 30/12/2022, hop thong qua bdo cdo v& viéc thyc hién két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2022 va du thdo cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim
2023.

3. Nghl quyét, Quyet dinh ciia Hoi dong quan tri

STT ) Nghi quyét/ Ngay N§i dung
Quyét dinh
I. Nghi quyét HDQT
Vé viéc thong qua két qua hoat dong |
1 | 51/NQ-LSG.HDbQT 20/01/2022 | kinh doanh ndm 2021 va tam giao cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2022.
Vé ké hoach nhan sy, téng quy tién
2 |52/NQ-LSGHDQT 20/01/2022 luong va h¢ s tién luong nam 2022,
Vé ké hoach mua sém trang thiét bj
3 | 53/NQ-LSG.HBQT 20/01/2022 ndm 2022
V& viée t6 chitc Dai hoi dong cb dong
4 | 68/NQ-LSGHDQT 22/02/2022 thudng nién ndm tai chinh 2021.
V& viéc vin kién trinh Dai hoi déng cb
5 | 128/NQ-LSG.HDQT 06/4/2022 dong thudng nién ndm tai chinh 2021.
Ve viéc hop tac dau tu kinh doanh, co
6 | 143/NQ-LSG.HbQT 12/4/2022 | cAu no, tra 13 vay va bd sung vén luu
dong
V& viéc cap nhét van kién trinh Dai hoi
7 | 157/NQ-LSG.HBQT 22/4/2022 | ddng cb dong thudng nién niam tai
chinh 2021.

LANDSAIGON

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN SAI GON VI NA
Dia chi: 628-630 V& Vian Kiét, Phudng 1, Quén 5, Thanh phd Hd Chi Minh
DT: (028)22418282 - 38382030 - Fax: (028)38381626 - Website: www.landsaigon.vn

6/8




STT S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyet dinh
8 | 175/NQ-LSG.HDQT 16/3/2022 | v viée thyce hién co chu lai cac khoan no.
Vé viéc chon don vi kiém to4n Bao cao
9 |205/NQ-LSG.HBbQT 17/5/2022 t3i chinh ndm 2022
10 | 283/NQ-LSG.HPQT | 20/6/2022 | V& viéc cho vay ngén han.
11 | 389/NQ-LSG.HDBQT 04/8/2022 | V& viée gia han céc hop dong tai chinh.
12 |394/NQ-LSG.HDQT | 17/8/2022 | VS Viec chuyén nhuong o phiéu LGM
cua Legamex.
Vé vigc thong qua bao cao ket qua hoat
13 | 551/NQ-LSG.HbQT 21/9/2022 | dong SXKD 08 thang dau nim 2022 va
uoc thyc hién ca ndm 2022.
Vé viéc thong qua két qua hoat dong
14 1 554/NQ-LSG.HDQT | 29/12/2022 | kinh doanh nim 2022 va tam giao cic
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023,
Vé ké hoach nhén sy, tong quf tién
15| 355/NQ-LSGHPQT | 29/12/2022 lu’orng va hé sb tién luorng ndm 2023.
Vé ké hoach mua sém trang thiét bi
16 | 556/NQ-LSG.HPQT | 29/12/2022 nSm 2023,
I1. Quyét dinh HPQT
V& viéc ban hanh Quy chél ndi b vé
1 | 07/Qb-LSG.HDbQT 05/01/2022 | quan trj Cong ty CO phan Bat dong san
Sai Gon Vi Na.
V& viéc ban hanh Quy ché Céng bd
2 | 08/Qb-LSG.HDQT 05/01/2022 thong tin trén thi trudng ching khoan,
Vé viée ban hanh Quy ché lam viéc Dai
3 [135/QDb-LSGHDQT | 06/04/2022 | hoi ddng cb dong thuong nién nam tai
chinh 2021.

4. Thi lao ciia Hi ddng quan tri nim 2022

Thyc hién chi trd thit lao Hoi ddng Quan tri ndm 2022 theo ding nhu
Nghi quyét PHDCD nam 2021. Téng thu nhdp Chi tich Hoi dong Quan tri
chuyén trach va thu lao cho céc thanh vién HPQT 14 2.495.643.377 dong.

5. Cac hoat dong chii yéu trong nim ciia Cong ty

5.1. Hoat ddng dau tw, kinh doanh

Cong ty tap trung hoan thién hd so phép 1y dy 4n Khu phuc hop cao ¢
vin phong - thuong mai - khich san va chung cu tai s6 628-630 V& Vin Kiét,
P.1, Q.5, TP.HCM (DA Dragon Riverside City).

Trong ndm 2022, Nha nuéc thye hién chinh séch ra soat phép Iy cac du an
bAt dong san toan thanh phd, theo d6 viéc thdm dinh gia d4t du 4n ciing bi anh
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hudng, kéo dai nhiéu nim nén ké hoach khéi cdng ciling nhu ké hoach md ban
can hd cling chua thé trién khai duoc.

5.2.Quién Iy ¢b dong

Cong ty da thyc hién luu ky ching khodn tai Trung tdm luu ky chimng
khoan Viét Nam. Téng sb ¢ dong tinh dén ngdy 31/12/2022 1a 32.648 ¢b dong,
tuong g 90.000.000 cb phan.

5.3. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

PHDCPD giao ké hoach nam 2022 véi chi tidu loi nhuén truéde thué 1a
12,73 ty ddng. Muc tiéu chinh trong ndm 2022 Cong ty tap trung hoan thién hd
so phap ly du an kbu Chung cu Dragon Hill Premier thuc DA Dragon
Riverside City. Vi vy hdu nhu toan bd chi tiéu loi nhuan theo k& hoach nim
2022 do PHDCD giao dugc mang lai chi yéu 13 tir doanh thu hoat dong tai
chinh. Tuy nhién ké hoach ting vén diéu 18 va phét hanh trai phiéu trong nim
chua thyc hién 1a vi HDQT xem xét tinh hinh thj trudng bét dong san va nhén
thdy co hdi diu tu chua thuén loi dé mang lai hi€u qua cho Céng ty. Vi vy cac
chi tiéu lgi nhudn niim 2022 khéng dat nhwr ké hoach giao.

Ké hoach PHPCP giao nim 2022:

- Téng doanh thu : 161,14 ty ddng
- Téng chi phi : 148,41 ty ddng
- Loi nhudn trude thué : 12,73 ty dong
Két qua dat duogc trong nam 2022 nhu sau:

- Téng doanh thu : 137,74 ty ddng
- Téng chi phi : 134,15 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 3,59ty doéng

6. Cac dinh huéng hoat dong chinh trong nim 2023:

C#n ctt két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 va tinh hinh trién khai thuc
hién dy an ctia Cong ty hién nay, HDQT dinh hudng hoat dong chinh trong nim
2023 nhu sau:

- Chi dao, giam sat Téng Giam dbc thyc hién thanh cong ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2023.

- T4p trung hoan tit cac thi tuc phép ly lién quan cua Dy an Dragon
Riverside City va trién khai thi céng xay dung Dy 4n khu chung cu cao cép
Dragon Hill Premier dat tién d6 va dam bao chit lugng cong trinh.

- X4y dung chién lugc dAu tu, kinh doanh phét trién thuong hiéu Céng ty.

Trén day la bao cdo ctia HPQT vé két qua thuc hién nhiém vu ndm 2022, ké
hoach muc tiéu nam 2023. '
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